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Modelos Contabeis para fins Gerenciais e Decisoriais -
Controle e Plang amento de Resultados’

Luci Longo™

Resumo

Este artigo tem por objetivo principal apresentar alguns model os contabeis utilizados parafins decisoriais.
Paraeste estudo privilegia-se aDemonstragdo do Resultado do Exercicio, objeto de descrigdo dasreceitas,
ganhos, custos, despesas e perdas e a evidenciagcdo do resultado gerado pela empresa em determinado
periodo. Conceitos como margem de contribuicdo, resultado operaciona e ponto de equilibrio também
serdo analisados e exemplificados neste trabalho.
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Introducéo

A contabilidade éum sistemadeinformacdo completo, que permiteintegrar diversasinformagtes
dentro das organizagdes. Ao examinar osrelatérios contabeis € possivel obter informagdes sobrea
Stuacdo financeira, patrimonia e econdmicadaempresa.

Neste artigo € dado enfoque a Demonstracéo de Resultados, também se exploraos conceitose
aplicabilidade de mode os préti cos que sfo oriundos da contabilidade, mas com afinalidade de atender
ao usudriointerno. Portanto, ndo seatendo as normas e nomenclaturarigidasimpostapel alegisacéo,
0u sga, s8o modelosgerenciais.

Gerenciamento de Resultados

A obtencao delucro naatividade empresarial éoindicador, um sindizador dequeaempresaesta
economicamente saudavel”, ou sgja, em condi ¢ges de continui dade e crescimento do negdcio. Deve-
seter especia cuidado para que ndo ocorram incorregdes nos resultados apurados, informagoes
parciais, emduplicidadeelucrosficticios.

O relatério de apuracdo de resultado permite que aempresa conhecaasituacdo econdémicada
empresa, este resultado econdmico (lucro ou prejuizo) antecipaasituacdo de sobraou faltade caixa.
Por isso esterel atdrio entende-se como um instrumento de plangjamento.

Os controles financeiros e controles do gerenciamento econdémico devem ser desenvolvidos
simultaneamente. N&o se deve administrar aempresa pel o caixa, assim como também ndo apenas
com informagdes de umaapuracdo deresultados. A continuidade desses control es e plangjamentos
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possibilitam obter informacdes diérias e globai s sobre asituacao daempresa. As projecoes, baseadas
eminformagdes corretas, possi bilitam aosadministradores conduzirem suas agdes com mai or seguranca.

M odelo de apur acéo e ger enciamento deresultados
A estruturade contas segue a padronizacdo contabil, partindo dareceitabrutado periodo, em

geral mensal, e posteriormente sdo feitas as deducdes e abatimentos rel ativas aos gastos (custos e
despesas). Paraa apuracédo de resultados deve-se seguir o regime de competéncia. A seguir estéo
mai s bem detal hados os componentes do rel atério:

a)
b)

Receitas — decorrente das atividades de um periodo, vendas (de produtos ou mercadorias),
prestacéo de servico, o periodo de apuracdo € normamente mensal;

CustosVariaves- sdo d ocados nesta etapa os custos com comportamento varidvel emrelacdo
a0 aumento ou diminuicdo dereceitas,

M ar gem de Contribuicdo—no relatério € obtido a 1" margem de contribuicéo, que serefere ao
confronto dareceitatotal e os custos variaveis. Por uma preocupacdo estritamente técnica, as
despesas varidvels de vendas sdo separadas das demais despesas de vendas, pois estas tém
comportamento diferenciado dasdemais, nestasegundaetapa, se obtém amargem de contribui¢ao
final (2° margem de contribuic&o), que deverdabsorver todosos demais gastosfixosemargem
plangadado lucro;

Despesas fixas - sdo as de vendas, administracéo e resultados financeiros, que possuem um
comportamento fixo em relacéo aoscilagcbesdareceita;

Resultado oper acional —refere-seao lucro/prejuizo obtido com o desenvol vimento dasatividades
finsdaempresa; e

Outrascontas- paraaobtencéo de um resultado completo daempresa, seexistirem, devem ser
considerados as atividades ndo operacionais e impostos sobre o lucro.

Observarse que estaestruturafoi proposta paraumaempresamercantil, porém pode agregar as

contas de custosfixos e ser adaptada paraindUstrias e empresas de servicos. O model o de apuracéo
deresultados parafinsgerenciais estailustrado no Quadro 1.
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Quadro 1-Apuracdo deresultados parafinsgerenciais.

B REALIZADO ORCAMENTO
DISCRIMINACAO Més/Ano (N)Periodos |(...) |(N)Periodos |(...)
Valor(R$) (% [valor(R$) (% [Valor(R$) (%

.|RECEITAS

1.1|Vendas de Mercadorias

1.2|Prestagdo de Servigos

.|TOTAL CUSTOS VARIAVEIS

2.1/(-) DEDUCOES DA RECEITA

Vendas Canceladas

Abatimentos

Impostos &/ Vendas

2.2|(-)CUSTOS MERCADORIAS E SERVICOS

Custo Mercadoria Vendida

Fretes

Outros

111(a)|22 MARGEM DE CONTRIBUICAO

IV(a) TOTAL DESPESAS OPERACIONAIS

[41+ IV (b)]

4.1|Despesas Variaveis de Venda

I1(b)|22 MARGEM DE CONTRIBUICAO

IV(b)| TOTAL DESPESAS FIXAS
4.2|Outras Despesas de Vendas
4.3|Administraco:

Gerais

Recursos Humanos

Impostos e Taxas

4.4|Resultado Financeiro Liquido:

(+)Receitas Financeiras

(-)Despesas Financeiras
V|RESULTADO OPERACIONAL
VI|RESULTADO NAO-OPERACIONAL

VII[IMPOSTOS INCIDENTES § LUCROS

Contribuicdo Social

IRPJ

VIII|RESULTADO LiQUIDO

Pontodeequilibrio

ApOGsaapuracdo deresultados € possivel utilizar outrosinstrumentos de planegjamentos, ou sgia,
conhecido o vaor doscustosfixoseamargem de contribui ¢do daempresa, pode-sefazer smulagdes
e projecgdes:. calculo do ponto de equilibrio, projecéo do lucro desgjado, de val ores incrementais
relativos asamorti zagdes de empréstimos, financiamentos, entre outros.

Portanto, o ponto de equilibrio € umaimportante ferramentaparao plangjamento, associadaa
apuracdo gerencia deresultados.

Suponhamos que uma empresa tivesse apresentado um resultado em junho/2000 de 0,8 % de
lucratividade. Contudo, seus gerentes ndo estéo satisfeitos com o atual resultado. Pode-se utilizar a
ferramentado Ponto de Equilibrio, afim de planegjar umamel horiados seusresultados e estabel ecer
metas paracrescimento dasvendas.
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Aplicacéo do modelo
A seguir apresentam-se algumasinformagoes, que foram extraidas do relat6rio de apuracéo de
resultado relativo ao mésde junho do ano de 2000 daempresa Comercial Exemplar Ltda.:

« Custos e despesas fixos de R$ 9.380,00
» Margem de contribui¢&o(%) de 20,50%
* Resultado (lucro) de 0,8%

* ReceitaBruta (vendas) = R$46.420,00

A empresaplangjaparao proximo periodo, um lucro maior etambém pretende assumir uma
parceladefinanciamento: (Quadro 2, 3e4).

¢ Lucro plangjado parao préximo més= 6 %
» Parceladefinanciamento (amortizacdo) = R$ 1.000,00

Quadro 2—Ponto deequilibrio operacional .

PEO Ponto de Equilibrio Operacional
Margem de Custos e Desp. Fixos : Vaor da Receita Total
Contrit?uigéo(%) (R$(::‘)Slo Lucro Planjado (R9)
20,5% 9.380,00 -0-
Representacéo Receita (Plangjada)
Custos/Despesas Fixos % 100
45.756,10
MC %

A empresaatinge seu ponto de equilibrio com umareceitabrutade R$ 45.756,10. Lembrando
gue no ponto de equilibrio operacional areceitatotal éigual aos custos e despesastotais, portanto,
lucro zero.

Quadr o 3—Ponto deequilibrio econémico.

PEE Ponto de Equilibrio Econdmico
Margem de Custos e Desp. : 0 Vaor da Receita Total
Contribuicso(%) Fixos (R$) Lucro Planejacio (%) (R$)
20,5% 9.380,00 6,0%
Representacéo Receita (Plangjada)
Custos/Despesas Fixos %100
MC % - Lucro% 64.689,65
Variago (%) daReceita | AUMENTO 39,36%
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E interessante utilizar aferramentado ponto de equil ibrio para estipular metasdelucros, ousga,
plangj&lo paraos periodos seguintes. Foi projetado um lucro de 6% o que representariaum aumento
de vendas de 39,36%.

Quadr 04— Ponto deequilibrio financeiro.

PEF Ponto de Equilibrio Financeiro
Margemde | CustogDesp. Lucro Parcela Vaor da Receita Total
Contribuicdo% | Fixos (R$) Plangiado% | Financiam.(R$) (R$)
20,5% 9.380,00 6,0% 1.000,00
Representacéo Receita (Plangjada)
Custog/Desp.Fixos + Parcela Financiamento % 100
MC % - Lucro % 71.586,21

Variagio (%) da Receita | AUMENTO 54,21%

Também foi feito o cal culo do ponto deequilibrio financeiro, mantendo umametadelucro de 6%,
e mais uma parcelafixa de R$ 1.000,00, entdo o aumento de vendas necessério seria de 54,21%.
Dessaformaaempresapoderiamanter suaestruturade gastos (custos e despesasvariavels, custose
despesasfixas), obter o lucro desgjado e pagar aparcelado financiamento.

Andlisede sensibilidade do lucr o(smulacdes)

A andisede sensibilidade dolucro éumametodol ogia que permitefazer s mulagcBes desseresultado.

Quaissdo asaternativas que aempresapossui paramel horar seu quadro deresultados? Haduas
alternativas basi cas, aumento de receita ou diminuicdo dos custos e diversas estratégias paracada
caso. Nesse contexto foram feitas trés (3) simulagdes diferentes. aumento no volume de vendas,
aumentar pregos ereducao do custofixo.

Observa-se que esteinstrumento of erece condigdes parafazer outras simulages, tantas quantas
forem necessérias para a empresa. Na busca de melhorar seus resultados a empresa pode buscar
alternativas parareduzir seus custosfixos, ou reducdes nos custos variaveis, por exemplo: buscar,
entrefornecedores, dternativasmaisfavoravels, rever suasituacaofiscd, ousga, regimesdetributacéo
maisvantgjosaentre outras alternativas (Quadro 5).

Quadro5—Andisedesensihilidade deresultados.

Resultado Simulagéo 1 Simulagéo 2 Simulagéo 3
Detalhamento Base % Aumento de % Reducdo 15% | % Aumentode | %
30% volume C/Desp. Fixos 8% Preco
1 | Receitastotais 46.420,00 | 100,0 60.346,00 100,0 46.420,00 |100,0 | 50.133,60 | 100,0
2 | Custos e despesas variaveis 36.903,90 79,5 47.975,07 79,5 36.903,90 82,6 37.590,61 75,0
3 | MARGEM DE CONTRIBUICAO 9.516,10 20,5 12.370,93 20,5 9.516,10 17,4 12.542,99 25,0
4 | Despesas fixas 9.380,00 19,7 9.380,00 15,5 7.973,00 15,8 9.380,00 18,7
5 |Lucro/ Prejuizo (3—4) 136,10 0,8 2.990,93 50 1.543,10 16 3.162,99 6,3
(%) Variago dos Resultados - 2.097,6% 1.133,8% 2.224,0%

Fonte Adaptada: SEBRAE-PR. Treinamento orientag@o para o crédito — Programa Brasil Empreendedor. Curitiba,
1999p.57
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Comprova-se com aaplicacdo desteinstrumento avariabilidade dos custos diante do volumede
producdo e venda. Pois os custosfixos sdo fixos no periodo e variavel naproducéo ou venda, e 0s
custosvari&veis sao variaveisno periodo efixos naproducdo ou venda.

No Quadro 5, foram elaboradas trés simulagdes para que a empresa experimente situacoes
diferentes etenhapossibilidade de buscar aternativas de mudancas dasuasituacdo atual, que éum
lucro bastante bai xo paraaempresa.

Observa-se que nas tentativas de melhoria (smulagdes) ocorrem diferentes resultados e,
dependendo damedidaquefoi tomada, oscustosvariaveis efixostém comportamentos diferentes:

a) 0 aumento de 30% do volume de vendas provocou um acréscimo expressivo do lucro, que
partiria de 0,8% para 5,0%. Os custos variaveis acompanharam 0s aumentos na mesma
proporcao, amargem de contribui cdo permaneceu amesmaem nivel s percentuai s, enquanto
gue as despesas fixas mantiveram-se inalteradas no valor, mas com uma efetiva reducéo
percentud;

b) enfocando-se somente areducgéo das despesasfixas, conduziriaaempresaaum aumento de
1.378,39% do resultado rea de R$136,10. sem dividas resultariaem umaboa melhorado
lucro quechegariaem 4,3%; e

C) o aumento de precosem 8%, é asimulacao que conduz ao maior resultado. Salienta-se que os
custos variavel s ndo acompanharam napropor¢ao do aumento, pois o custo dasmercadorias
ndo sofreaumentos decorrentes davariacdo de pregos, somente as deducdes/despesasvariavels
sobre as vendas no valor de 8.583,90 tiveram um aumento de 8%. Com isso provocou a
alteracéo damargem de contribui¢c&o que teve um salto de 20,5% para 25,0%. As despesas
fixasmantiveram-seealucratividade atingidafoi de 6,2%.

A smulacdo cons steem umaavancadaferramentagerencia, nesse exemplo, apésaaplicacdo da
andlise de sensibilidade do lucro, o administrador tem opcdes paramel horar asituacéo de resultados,
podendo utilizar um misto dessas medidas, com percentuaismaissuaveis de cadaaumento.

E oportuno sdlientar quea* chave’ paraaobtencio damel horiado resultado consistenamelhoria
damargem de contribuicéo. O distanciamento do preco find com oscustosvariaveis, permitindo uma
maior folgade margem bruta, propiciamel hores condi ¢gdes daempresamel horar sualucratividade.

ConsideracgdesFinais

O artigo buscou detalhar aprincipal ferramentado gerenciamento deresultados, que consiste na
Demonstracéo de Resultados. A partir desterelatorio, aplicou-setambém o ponto deequilibrio eas
andlisesde smulagdes do resultado econdmico.

Desse modo foi possivel esclarecer as particularidades dos modelos contabeis, mas com a
preocupacdo em atender aos usuariosinternos, os gestores das organi zagoes. Dentre estes model os
destacam-se;

a) A apuracdo gerencial deresultados e suas projegdes possibilitam aobtencdo de informagdes a
respeito dasreceitas, doscustos, das despesaseresultados, deumaformaanditicae sem estimativas,

b) Pontodeequilibrio, paraandise de custo, volumeelucro;

¢) Andisedesensbilidade dosresultados, ferramentade simulacdo deresultados.

Salienta-se novamente que o profissional contébil deve estar em busca constante do seu

aprimoramento técnico e humano, mantendo-se atualizado e bem informado, afim de contribuir para
tornar acontabilidade real mente um instrumento de geracéo de informacdes paraas empresas.
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Accounting Models for management and decision ends
Control and Planning of Results

Abstract

This paper aims at presenting some models used for decision ends. In order to do that Demonstration of
the Exercise Result is focused since it describes the earnings, profits, costs, expenditures and losses, as
well as evidences the results from the company during a particular period of time. Concepts such as
contribution margin, operational result and balance will also be analyzed and exemplified in thiswork.

K ey wor ds. managemental accounting; contribution margin; balance.
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