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Resumo

Este artigo visa dar uma idéia geral da concepcéo, desenvolvimento e estagio
atual dos trabalhos do projeto Londrina Tecnépolis, que tem como meta a
estruturacdo de um polo de inovagao tecnolégica no eixo Cornélio Procépoio —
Apucarana. Em linha gerais, o projeto consistiu no levantamento de potencialidades
e gargalos tecnolégicos em trés setores representativos da regido (alimentos,
quimicos-farmacos e eletroinfocomunicacéo) e na definicdo de um conjunto de
acOes visando maximizar as potencialidades e superar os gargalos. Essas
acoes, de curto e médio prazos, tém um carater estruturante e foram organizadas
em plataformas de programas e projetos e servigos de apoio. Este paper elenca
as varias propostas de acdes e/ou projetos para as trés plataformas e para a
estruturacdo dos servicos de apoio e também apresenta o modelo de concepgéo
e desenvolvimento do projeto Tecnépolis, a estrutura funcional preliminar prevista
para as plataformas, os resultados esperados e 0 modelo de gestédo do projeto.
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Abstract

This paper provides a general idea of the conception, development and the
present stage of the Londrina Tecnopolis project, whose major goal is structuring
a local innovation system in the area encompassed by Cornélio Procépio,Londrina
and Apucarana cities, Northern Parana state, Southern Brazil. Its content shows
how the survey was carried out, (as well as) the preliminary results as it concerns
to a technological strategic plan that was written to support the technological
development of the region.

1 Introducéo

O desenvolvimento de todo o Norte do Parana &
fortemente influenciado pela cidade de Londrina, que
concentra empresas de varios segmentos industriais,
centros de P&D, ativos de inovacdo tecnoldgica e um
expressivo terceiro setor no qual destacam-se princi-
palmente os servicos de educacgdo e de saude. Varias
tentativas de aproximar os ofertantes e demandantes
de servicos tecnoldgicos tém sido feitas na regido desde
1993, via articulagbes da Associacdo de Desenvolvi-
mento Tecnoldgico de Londrina (ADETEC), com o intuito
de criar um ambiente fértil & promocéo das inovacdes
tecnolégicas e consolidar a regido como um pélo de
inovacao tecnoldgica. Todas essas tentativas culmi-
naram na concepcdo, em 1998, do projeto Londrina
Tecndpolis, cuja realizagao foi desencadeada em janeiro
de 2000, com previsdo de continuidade até o ano 2010,
guando se espera consolidar efetivamente o pdlo de
inovacdo na regiao, tendo Londrina como centro
nucleador e irradiador de tecnologia para toda a regido
Norte do Parana.

2 Objetivos

— Consolidar a regido de Londrina, até 2010, como um
dos trés principais polos de inovagdo tecnologica
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do pais, em é&reas selecionadas, e como uma das
10 cidades brasileiras com maior indice de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) per
capita;

— Consolidar a estruturacdo do Sistema Local de
Inovacao existente em Londrina e ampli4-lo no eixo
Cornélio Procépio — Apucarana, via implantacéo e
implementacao de agdes estruturantes das trés
plataformas do projeto Tecnoépolis (alimentos,
tecnologia da informacéo e conhecimento).

3 Potencialidades da Regiao

Os ativos de inovagéo tecnolégica da regido e os
principais indicadores de qualidade de vida de Londrina
sdo apresentados nos Quadros 1 e 2.

4 Area de Abrangéncia

O foco principal do projeto é a cidade de Londrina
onde estdo concentrados os principais ativos de
inovacao tecnoldgica e empresas da regido, porém as
acOes estruturantes das plataformas poderado ser
estendidas aos municipios situados no eixo Cornélio
Procépio — Apucarana que, efetivamente, se engajarem
na meta da estruturagdo do pélo de inovagao no
horizonte de 10 anos (Figura 1).
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Tipologia dos Ativos Identificacdo

Centros de Pesquisa/Prestadores de Servicos IAPAR, Embrapa/Soja, UEL, CEFET-Cornélio Procépio,

Tecnol6gicos* Unopar

Centros de formagéo de recursos humanos® UEL, Unopar, CEFET-Cornélio Procopio, Unifil,

FACCAR-Rolandia, FECEA-Apucarana, FAFIC -Cornélio

Procépio, Ipolon, SENAI, Colégio Castaldi
Instrumentos de transferéncia de tecnologia INTUEL, INCIL, ITEDES, NIT, FAUEL, FAPEAGRO

Prestadores de servigos tecnolégicos e Genesis / GeNorP, SOFTEX

recursos para o desenvolvimento de projetos

Articulacdo empresarial ADETEC, Fapeagro, SOFTEX-NPR

! Em fase de implantacéo: CETEC / Fundag&o Paulista de Lins.
2 Em fase de implantagdo: Universidade Metropolitana, PUC-PR, UNIMAR, UNIPAR.

Quadro 1 — Ativos de Inovacéo Tecnoldgica.

Tipos de Empresas Identificacdo
Grandes com estruturas de P&D Cacique, Iguacu, Milénia, Confepar, Atlas/Schindler
Pequenas/Médias inovadoras Identech, Laktron, Indrel, Spectro, Odontolégika.
Usuérias de tecnologias avancadas Sercomtel, Global Telecom, servigos de saude.
Usuérias de conhecimentos cientificos e Rondopar, Reifor, Hussmann, Indusfrio, Hidromar,
tecnolégicos em produtos e processos Hayama, Hayonik, Conections, MXR-Geldman, Nishi,

MSE, Ciclos, Usitec, Selmi, Kris Belt, Pepilon,
Alquiminas, Gotas Verdes, Néctar, Jabur
Processamento, Exactus, Comsystem.

Quadro 2 — Base Empresarial.
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Figura 1 — Localizagdo geografica de Londrina e regido.
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4 Andlise das Potencialidades e Gargalos por Setor

Foram selecionados, para uma investigagcdo detalhada,
via entrevistas em empresas, centros de pesquisa,
universidades e ativos de inovagao tecnoldgica, os trés
segmentos mais abrangentes e representativos da
regido: alimentos, quimicos-farmacos e eletroinfocomu-
nicacdo. Este uUltimo abrange as areas de eletroele-
tronica, informatica e telecomunicagges.

5.1 Alimentos
5.1.1 Potencialidades

E 0 segmento econdmico mais abrangente da regido
apresenta as seguintes caracteristicas:

— Base industrial diversificada e consistente, com
empresas ancoras e numerosas MPEs em impor-
tantes subsetores (café, massas, laticinios);

— Excelente infra-estrutura de formacgdo de recursos
humanos e de servigcos técnicos especializados,
com mais de 300 doutores e 300 mestres em &reas
afins ao segmento (UEL, IAPAR, EMBRAPA/S0ja,
UNOPAR, UNIFIL);

— Alguns segmentos como os de graos (milho, soja) e
laticinios apresentam cadeias produtivas relativa-
mente bem estruturadas, com matérias-primas e
logistica de distribuicdo disponiveis;

— Boa logistica de transporte, armazenagem, energia
e telecomunicagoes;

— Mercado consumidor de 2 milh6es de pessoas num
raio de 100 quildmetros, proximidade com Curitiba
(380 km), S&o Paulo (500 km) e fronteiras com
Argentina e Paraguai (500 km);

— Rede de distribui¢do (atacado e varejo) competitiva;

— Servigos de suporte (marketing, funding) bem
estruturados.

(¢}

5.1.2 Gargalos

— Falta de integracéo entre instituicbes de ensino, P&D
e empresas do setor;

— Falta de cursos técnicos de nivel médio;

— Informalidade das empresas iniciantes (MPEs), falta
de iniciativas empreendedoras entre estudantes de
graduacao, mestrado e doutorado;

— Falta de mecanismos de apoio (pré-incubagéo e
incubacao) a empresas iniciantes, com a conse-
guente informalidade, baixa qualidade e/ou alta
mortalidade no setor;

— Falta de mecanismos de apoio a inovagao, qualidade
e certificacdo para empresas tradicionais;

— Concentracéo dos canais de distribuicdo, dificuldades
de negociacao e elevada taxa de mortalidade de
empresas tradicionais.

5.2 Tecnologia da Informacéao (TI)
5.2.1 Potencialidades

— Além de ser um dos principais mercados mundiais,
também é estratégico para todos os demais
segmentos de base tecnoldgica;

— A regido tem cultura e tradicdo na area, iniciada na

década de 70 com algumas empresas de médio
porte, com penetracdo no mercado nacional,

— HA4& cursos de graduacdo e especializacdo em
Ciéncias da Computagao na UEL, UNOPAR, UNIFIL
e FACCAR e cursos de mestrado inter-institucional
em desenvolvimento na UEL e UNOPAR, além de
graduacao e mestrado na Universidade Estadual de
Maringa (UEM), a 100 km de Londrina;

— Ha também graduacéo e mestrado (em implantagao)
em Engenharia Elétrica e Telecomunicagfes na UEL
e UNOPAR.

— Desde marco de 1996, a regido conta com um
nacleo regional do Programa Nacional de Software
para Exportacao (SOFTEX), o Nucleo SOFTEX Norte
do Parand, coordenado pela ADETEC, que tem 45
empresas associadas no eixo Londrina-Maringa e
apoiou o desenvolvimento de 19 planos de negécios,
além de investir na reciclagem tecnolégica e na
capacitagdo das empresas;

— A regido conta também com dois Centros SOFTEX
Genesis, braco do Programa SOFTEX nas universi-
dades publicas, um deles na UEL (Genorp) e outro
na UEM (Infomar), ambos trabalhando na dissemi-
nacao do empreendedorismo entre estudantes, na
pré-incubacdo de projetos e na incubacgado de
empresas nascentes, na area de software, através
da Incubadora Tecnoldgica Internacional da UEL
(Intuel) e da Incubadora Tecnolégica de Maringa
(Intemar).

— Finalmente, observam-se grandes oportunidades para
o setor de Tl no crescente mercado de Telecomuni-
cacgOes, cujas operadoras locais (Sercomtel, Global
Telecom e GVT) apresentam demandas reprimidas
em software.

5.2.2 Gargalos

— Proliferam as micro-empresas ou a informalidade,
em sua grande maioria voltadas para as areas de
gestdo administrativa, automacgao comercial, industrial
e afins, vivendo em estratégia de sobrevivéncia,;

— Ocorre uma dispersdo de forcas em termos de
tecnologias adotadas e abordagem do mercado, que
torna a industria da regido fragil e de baixa escala,
incapaz de atender demandas complexas e de
grande porte, inclusive demandas reprimidas da
propria regido (Telecomunicacdes);

— Diante deste quadro, a regi&o — com mais de 3 mil
profissionais formados nas Ultimas décadas — tornou-
se exportadora de méo-de-obra para outros centros,
especialmente Curitiba e Sao Paulo;

— Na base do processo, esta um sistema educacional
pouco integrado as demandas do mercado e quase
inteiramente orientado pela oferta.

5.3 Conhecimento

5.3.1 Potencialidades

— Como atividade-fim, a &rea de Educacgéo, Pesquisa,
Desenvolvimento e Servigos Tecnoldgicos representa
um dos principais segmentos econémicos da regiao,
em termos de patrimdnio, orgamentos de investi-

RUIZ, M. S.; UCHOA JR, P. P. de M.; DINATO, M. R. S. et al. / UNOPAR Cient., Ciénc. Jurid. Empres., Londrina, v. 3, n. 2, p. 25-32, set. 2002 27



Estruturacdo de Sistema Local de Inovagéo: o caso de Londrina (PR), Brasil

mento e custeio, empregos gerados e também como
elemento de identidade e atratividade da regido no
contexto nacional;

A area vem apresentando notdveis indices de
crescimento nos Ultimos anos, apds as Avaliagcbes
Nacionais de Cursos (Provdo), do Ministério da
Educacao, que classificaram a UEL entre as
melhores universidades do Pais;

O crescimento da Unopar, a transformacédo do
Cesulon em Universidade (Unifil) e a instalacéo de
guatro novas universidades (PUC-PR, Metropolitana,
Unipar e Unimar) na cidade, bem como a criac¢éo de
um curso de terceiro grau no Instituto Politécnico
de Londrina (IPOLON), atestam a crescente
importancia dessa éarea;

Por outro lado, como atividade-meio, ofertante de
recursos humanos, P&D e servigos tecnoldgicos
para os demais segmentos econdmicos, a area de
Conhecimento é estratégica para o desenvolvimento
regional e para o presente projeto;

Por congregar parte significativa das competéncias
da regido, a area também é decisiva para o
desenvolvimento de uma cultura empreendedora.

5.3.2 Gargalos

E orientada pela oferta e pouco integrada as
necessidades do setor produtivo;

Na area educacional, predominam os cursos de
formacgado geral e faltam cursos de capacitacéo
tecnoldgica, tanto no nivel médio como na graduacao
e na pos-graduacao;

A disseminacdo do empreendedorismo é ainda
incipiente nos meios académicos, assim como é
precaria a sensibilizacdo da populacdo escolar
(Ensinos Fundamental e Médio) para a C&T, como
base da Sociedade do Conhecimento; o mesmo
ocorre em relacdo a propriedade intelectual;

Na area de P&D, predomina o enfoque académico,
com pouca abertura para projetos cooperados com
empresas;

A prestacdo de servicos tecnoldgicos ainda enfrenta
resisténcia nas instituicdes publicas e é incipiente
nas instituicdes privadas;

Faltam articulagdo e integracdo entre os ofertantes
de Conhecimento, inclusive dentro de uma mesma
instituicao.

5.4 Outros gargalos

5.4.1 Informacoes e apoio a estruturacdo de projetos

28

Um dos primeiros e mais sérios obstaculos ao
desenvolvimento do projeto Londrina Tecndpolis foi
a falta de informac¢des atualizadas, confidveis e
acessiveis sobre a realidade regional;

As informacgBes sobre a regido estdo dispersas em
diversas bases parciais, quase sempre desatuali-
zadas e freglientemente com restricbes de acesso
ao publico;

A falta de uma base centralizada, atual e acessivel
dificulta e encarece o desenvolvimento de projetos,

gerando enorme carga de retrabalho na coleta de
dados;

Também é pobre, na regido, a capacitagdo para
elaboracdo e gestdo de projetos, com poucas
empresas e profissionais realmente aptos a prestar
servigos de alto nivel nessas areas.

5.4.2 Falta de articulacdo empresarial

Se a oferta de Conhecimento é desorganizada na
regido, mais ainda o é a demanda,;

Com excecdo de grandes empresas (Cacique,
Milénia, Iguacgu etc), que possuem estruturas proprias
de P&D e atuam como ilhas de exceléncia, nas
demais a situacéo € de isolamento e, freqientemente,
de defasagem tecnoldgica;

Tal desarticulagdo também priva a regido de um
trabalho sistematico de recepgéo, apoio e fidelizacao
dos empreendimentos que aqui se estabelecem,
mecanismo essencial & estruturacdo do Sistema
Local de Inovacéo e da Tecnopolis;

No campo das pequenas, médias e micro-empresas,
a desarticulacdo acarreta desperdicio de oportuni-
dades, perda de competitividade e mortalidade.

5.4.3 Comunicacao e marketing

— A ADETEC vem realizando, desde a sua fundacéo,

uma série de atividades nessa area, visando sensibi-
lizar e engajar a populagdo em geral, e os formadores
de opinido em particular, no esfor¢o para a estrutu-
racdo de uma TecnOpole/Sistema Local de Inovacéo,
tais como: Jornada Tecnolégica Internacional de
Londrina (7 edi¢des), Prémio Destaque Tecnoldgico
(7 edigbes), Ruraltech — Mostra Internacional de
Tecnologias para o Agronegocio (4 edigcbes),
Congresso de Tecnologia, Telecomunicacdes e
Informética (CONTTEIN; 6 edigdes), Forum do Futuro
(3 edi¢des), Prémio Nacional de Software para
Telecomunicages (2 edigdes), Seminario Internacional
de Software para Telecomunicacdes (1 edicdo),
boletim eletrbnico Adetec News (semanal, desde
outubro/1999), programa de TV Tecnopolis (de
segunda a sexta, as 12h50m, na TV Cidade/SBT,
desde outubro/2000);

Tal desempenho, além de projetos como Incubadora
Industrial de Londrina, Nucleo SOFTEX Norte do
Parana e, agora, Londrina Tecndpolis, deu para a
entidade uma imagem de competéncia e credibili-
dade, tanto em nivel local como nacional e até
mesmo internacional;

Tais atividades e programas, no entanto, criados em
diferentes momentos, atendendo necessidades e
oportunidades especificas, ndo chegam a configurar
uma politica de comunicacdo e marketing bem
definida e institucionalizada.

5.5 Outros fatores considerados

Em visitas técnicas as tecnopoles de Bilbao

(Espanha), Bordeaux, Montpellier, Nantes, Rennes e
Lille (Franga), em janeiro de 2001, todas implantadas
em meados da década de 80, foram observados os
seguintes fatores criticos de sucesso:
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— Lideranca: o sucesso das tecnodpoles € proporcional
a visao e ao engajamento das liderangcas empresariais
e politicas da regiao;

— Empresas ancoras: os melhores desempenhos estio
fortemente ancorados em empresas de vanguarda e
de grande porte;

— Localiza¢&o: hd um cuidado especial com a localiza-
¢ao dos parques tecnoldgicos, incubadoras e outros
ativos de inovacao, sempre buscando a proximidade
fisica entre empresas e instituicdes de P&D e a
gualidade ambiental dos espacos;

— Inovacéo: ha sistemas de inovag¢édo bem estruturados,
gue envolvem ag6es de sensibilizacdo da populagéo,
motivacao para o empreendedorismo, pré-incubagdo
de projetos, incubacdo de empresas e acgdes
especificas de “Engenharia da Inovacdo” para
empresas tradicionais;

— Animacéo: hd uma grande énfase em atividades de
sensibilizacdo e de engajamento da populagéo;

— Marketing da regido: cabe as tecndpoles, especial-
mente na Franga, a maior parte da responsabilidade
pelo marketing do territério, visando a atracéo de
empreendimentos;

— Clusters e grupos tematicos: as tecnopoles procuram
fortalecer suas areas de maior competéncia,
organizando os diversos atores de um mesmo
segmento econdbmico em Associacdes de Clusters,
grupos tematicos e organizag@es similares.

6 Propostas por Setor

Mediante a analise das potencialidades e gargalos
encontrados, foram estruturadas seis agfes estraté-
gicas, visando a consecugado dos objetivos deste projeto.

6.1 Alimentos

Estruturagdo da Plataforma de Alimentos (PLATALI),
com 0s seguintes objetivos:

— Organizar as empresas do setor, integrando-as aos
demais elementos da cadeia (parceria Articulagédo
Empresarial);

— Desenvolver programas de empreendedorismo junto
a estudantes e professores de graduacgao, mestrado
e doutorado e junto a pesquisadores, incentivando a
criacdo de novas empresas de base tecnolégica no
setor (parceria PLATCON);

— Criar programas de apoio a inovagao tecnoldgica no
setor, envolvendo projetos cooperativos, transferéncia
de tecnologia, estagios supervisionados, apoio a
propriedade intelectual etc. (parceria PLATCON);

— Criar/apoiar programas de apoio financeiro (funding)
para projetos e empresas inovadores;

— Criar consoércios de empresas consolidadas, para
acOes cooperadas de desenvolvimento empresarial
e tecnoldgico, programas de qualidade, marketing,
negociacdo, logistica e conquista de mercados
(parceria Articulacdo Empresarial).

6.2 Tecnologia da Informacao / software

Estruturacdo da Plataforma Londrina de Tecnologia
da Informacgédo (PLATIN), integrada a Rede TIC Parana,
ao programa Parand Classe Mundial em Software e a

Sociedade Brasileira de Promoc¢ao da Exceléncia em

Software ((SOFTEX)). As atividades previstas sdo:

— Fébrica de Software NPR — objetiva fortalecer a
industria de software na regido, adotando padrdes
tecnolégicos e de qualidade de software internacio-
nalmente aceitos e criando competéncias para a
captagdo de grandes projetos de desenvolvimento
nos mercados nacional e internacional;

— Ndcleo de Desenvolvimento de Software para Teleco-
municagdes (NUCOM): objetiva desenvolver uma forte
competéncia regional para esse segmento, articu-
lando projetos cooperados entre empresas deman-
dantes e fornecedoras de tecnologia, com partici-
pacdo das Universidades e profissionais da regido;

— Programa de Formacdo Continuada (FORMACON):
visa capacitar estudantes e profissionais de
Informética e Engenharia nos padrdes adotados pela
Fabrica e Nucleo de Software para Telecomunicacdes
(NUCOM), bem como formar profissionais de
administracdo, marketing e vendas para atuar em
negdécios envolvendo tecnologias avancadas; é
também seu objetivo implementar acdes do
Programa Sociedade da Informacéo, do MCT,
inclusive Capacitacdo Tecnoldgica da Populacao.

6.3 Area de conhecimento

Estruturacdo da Plataforma do Conhecimento

(PLATCON), com os seguintes objetivos:

— Articular e integrar os ofertantes de Educacéo, P&D
e Servigos Tecnoldgicos em areas estratégicas para
o desenvolvimento regional e para este projeto;

— Gerar uma base de dados consistente sobre as
competéncias disponiveis na regiéo (parceria SIAP);

— Trabalhar essa base de dados como ferramenta de
comunicagdo com o mercado e de marketing da
regido, visando a atracdo de empreendimentos de
base tecnoldgica (parceria Animagao);

— Desenvolver mecanismos de aproximacao e inte-
gracao com o setor produtivo, visando ao atendimento
de demandas de mercado, tais como: Bancos de
Teses, projetos cooperados, doutores nas empresas,
estagios supervisionados, visitas reciprocas, disque-
tecnologia e outros (parceria Articulagdo Empresarial
e Plataformas);

— Sensibilizar a comunidade em geral, especialmente
nas escolas de Ensinos Fundamental e Médio, para
anova realidade mundial da Sociedade do Conhecimento,
seus riscos e oportunidades, através de disciplinas
especificas, feiras de ciéncias, Museu da Ciéncia e
outros mecanismos (parceria Rede Norte Paranaense
de Educagao Cientifica (RENOP), Redes de Ensino);

— Disseminar fortemente o empreendedorismo nas
escolas de Ensino Médio e nos cursos de graduacéo,
mestrado e doutorado, através de disciplinas
especificas; fomentar o desenvolvimento de projetos
ou planos de negdcios através de concursos, prémios
e eventos de reconhecimento (parceria SEBRAE,
Génesis Norte do Parana — GeNorP e Plataformas);

— Levar a cultura do empreendedorismo também para
dentro das empresas, fomentando o desenvolvimento
de programas de spin-offs empresariais.
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— Disseminar a cultura e criar competéncias locais na
protecdo da propriedade intelectual;

— Concentrar, dentro do possivel, os eventos da
PLATCON e demais plataformas no més de
novembro, consolidando assim o Novembertech,
més da tecnologia na regido.

6.4 Area de informacées e apoio a projetos

Estruturacao do Sistema de Informacdo e Apoio a

Projetos (SIAP), com os seguintes objetivos:

— Desenvolver uma base integrada de dados sobre a
regido, reunindo as diversas bases existentes e
mantendo-a permanentemente atualizada (parceria
PLATCON, Ipardes, Prefeitura Municipal de Londrina,
Copel, Sercomtel, Sanepar, Sebrae);

— Disponibilizar tal base a populagéo através da Internet,
assegurando acesso livre as informagdes de dominio
publico e protegendo os direitos sobre informacdes
privilegiadas (parceria PLATIN e PLATCON);

— Usar as mais modernas tecnologias de organizagao
e disponibilizacdo de dados na Internet (geoproces-
samento, Intranet, comércio eletrdnico, gestdo do
conhecimento etc) para assegurar a maxima interati-
vidade e a facilidade no uso do Sistema (parceria
PLATIN);

— Disponibilizar o sistema para a¢gbes de comunicacao
e marketing (parceria Animacgéo), divulgacado as
empresas e instituicbes de oportunidades para
desenvolvimento de projetos;

— Atender demandas do projeto Londrina Tecndpolis e
do mercado, em termos de estudos e projetos, prestar
servicos de assessoria e consultoria especializada;

— Organizar cursos e treinamentos para capacitacao
de empresas e de profissionais em elaboracéo e
gestdo de projetos (parceria PLATIN e PLATCON).

6.5 Articulacdao empresarial

Estruturagdo do programa Articulagdo Empresarial,
sob coordenacao da ACIL, Coordenadoria das Associa-
¢Oes Comerciais e Industriais do Norte do Parana —
Cacinopar e SEBRAE, com o0s seguintes objetivos:

— Organizar as empresas ancoras da regido no
Conselho Maior da Associacdo Comercial e Industrial
de Londrina, que tera por missao: a) recepcionar,
apoiar e fidelizar os empreendimentos de grande
porte realizados na regido; b) organizar programas
de desenvolvimento de fornecedores locais;

— Organizar as micros, pequenas e médias empresas
da regido em Céamaras Setoriais das Associacdes
Comerciais e Industriais ligadas & Cacinopar, com
apoio do projeto Empreender, do SEBRAE, visando
organizar as demandas e viabilizar solu¢bes coope-
radas em termos de desenvolvimento tecnoldgico e
empresarial, funding, marketing, comercializacéo etc.

— Organizar, com apoio da ADETEC, Consorcios de
Empresas Inovadoras ou novas Plataformas para
acOes especificas, que exijam maior nivel de
compromisso das empresas.

6.6 Comunicacdo e marketing

Estruturacdo do Programa de Animacao, com 0s
seguintes objetivos:

Desenvolver, em parceria com instituicdes ancoras
(Prefeitura Municipal de Londrina / Companhia de
Desenvolvimento de Londrina, Associagao Comercial
e Industrial de Londrina (ACIL), Universidade
Estadual de Londrina (UEL), Instituto Agrondmico
do Parand (IAPAR) e outras), uma politica de
marketing para a regido;

— Manter/fortalecer o atual calendario anual de eventos
da ADETEC, integrando-o com as Plataformas afins
e direcionando-os para as necessidades do projeto
Londrina Tecnépolis;

— Organizar, com a PLATCON, o Novembertech, més
da tecnologia na regiéo;

— Manter/fortalecer os atuais veiculos de comunicagéo
da ADETEC, direcionando-o para as necessidades
do projeto Londrina Tecnépolis;

— Desenvolver eventos (Seminarios Regionais) e
instrumentos de comunicac¢do e marketing junto aos
municipios da regido do projeto;

— Intensificar a comunicagéo direta e o marketing junto

a liderancas e formadores de opinido da cidade e

regido.

7 Modelo de Concepcao do Projeto

Este modelo concentra-se prioritariamente no deta-
lhamento do componente cientifico-tecnolégico do
desenvolvimento local (foco do projeto Tecndpolis) e a
sua estruturacdo em trés plataformas (tecnologia da
informacéo, alimentos e conhecimento), mas também
mostra, tentativamente, as relacdes deste componente
com instituigbes que tradicionalmente efetuam articula-
¢cdes empresariais (p.ex. Associacdo Comercial e
Industrial de Londrina (ACIL) e Sebrae) e com agbes as
quais, em termos de execuc¢do, estariam mais afetas a
esfera da Agéncia de Desenvolvimento Local (ADL)
(Figura 2).

No que tange as plataformas, procurou-se situar
preliminarmente cada uma delas no contexto do
componente cientifico-tecnolégico do desenvolvimento
local e mostrar algumas das rela¢des horizontais entre
elas e com agbes provaveis de acontecer na esfera da
agéncia de desenvolvimento local.

As acles relativas ao Sistema de Informacéo e
Servico de Apoio a Projetos e Comunicacao e Marketing
do Tecnoépolis servirdo para disseminar informagdes
sobre desenvolvimento das plataformas sobre a ADL
no exercicio de suas funcgdes.

8 Modelo Operacional do Projeto

A base da estruturagdo das trés plataformas sera a
criagdo de uma cultura empreendedora na regido, de
modo a estimular agdes de empreendedorismo e spin-
offs pelo lado dos ofertantes de C&T e também pelo
lado do setor produtivo, incluindo empresarios iniciantes,
emergentes, estabelecidos e até mesmo os informais
(Figura 3).

Pelo lado dos ofertantes de C&T, particularmente
das instituicdes de ensino superior e de ensino médio
profissionalizante (escolas técnicas), sensibiliza-¢éo /
motivacao, formacao / capacitacido e ampliacdo da base
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ofertante de servigcos tecnolégicos sdo algumas das
principais acdes estratégicas a serem implantadas e
implementadas no &mbito da Plataforma do Conheci-
mento (PLATCON), cuja estruturagdo serd fundamen-
tada na organizagdo do conhecimento, em networks
de aprendizado, estagios, banco de dados de licbes
aprendidas, relatdrios e videos, entre outras atividades.

Pelo lado do setor produtivo, agbes de articulagdo
empresarial a serem empreendidas pela ACIL /
SEBRAE e ADETEC, no ambito da Plataforma Londrina
de Tecnologia da Informacao (PLATIN) e Plataforma de

Alimentos (PLATALI), terdo por objetivo aglutinar
esforcos de empresérios em torno de metas e objetivos
especificos atrelados a superacéo de gargalos tecnol6gicos
e empresariais e a viabilizagdo de novos negdcios, ao
aprimoramento de produtos e processos, benchmarking
e & geragdo de novas empresas (spin-offs).

O Sistema de Informacgéo e Apoio a Projetos (SIAP)
propiciard a sistematizacéo e a difuséo das informacdes
geradas e/ou recebidas pelas trés plataformas e o fluxo
destas entre os ofertantes de C&T e 0 setor produtivo,
bem como entre as trés plataformas.

Agéncia de
Desenvolvimento Local

do Desenv. Local
imbiental, cultural

Plataforma

Plataforma de Tecnologia
da Informacao

Cientifico-
Tecnolégico
(Tecndpolis)

( Articulacao Empresarial )
(ACIL/SEBRAE)

do Conhecimento

Plataforma de Alimentos

Sistema de Informacgéo e
Apoio a Projetos

Figura 2 — Modelo de concepgéo do projeto.

OFERTA

PLATCON

SENSIBILIZAGAO/
MOTIVACAO

FORMACAQ/
CAPACITACAO

SERVICOS
TECNOLOGICOS

SIAP - Sistema de Informacao
e Apoio a Projetos

DEMANDA

PLATIN

PLATALI

ARTICULACAO
EMPRESARIAL
(ACIL / SEBRAE)

ANIMACAO

Figura 3 — Modelo operacional do projeto.
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FORMACAO/
CAPACITACAO

PLANO DE
NEGOCIOS

motivacdo pré-incubacdo

INOVACAO MERCADO

incubacdo consdrcios

Figura 4 — Modelo funcional da plataformas.

9 Modelo Funcional das Plataformas

As plataformas do projeto Tecndpolis sdo “ancoras”
de acdes estratégicas, programas e projetos de curto
e médio prazos que visam articular o Sistema de
Inovacgéo Local de Londrina, dinamizar as relagdes entre
centros de P&D e o setor produtivo nas areas de
alimentos, tecnologia da informag&o e conhecimento,
tendo como meta a estruturacdo do poélo de inovagéo
na regido. Essas agdes, programas e projetos terdo
como referenciais basicos a implantagédo / manutencgdo
de uma cultura empreendedora e a articulagdo das
competéncias e do capital intelectual existente na
regido, o estimulo a novos processos de conhecimento
e estruturar as bases da economia do conhecimento
para a promocao da inovagdo, atracdo de novos investi-
mentos, geracdo de emprego e renda e melhoria da
qualidade de vida.

A implantacdo e manutencdo de uma cultura
empreendedora, via cursos, palestras e feiras da ciéncia,
terd como meta sensibilizar e motivar jovens empreen-
dedores e/ou micro e pequenos empresarios a transfor-
marem as suas idéias em novos produtos e processos.

10 Consideracgoes Finais

O projeto Londrina Tecnépolis esté atualmente com
as suas trés plataformas PLATIN, PLATCON e PLATALI
implantadas e iniciando os seus trabalhos. Entre as
plataformas, a PLATALI esta atuando com diversas pro-
postas, destacando-se, dentre elas, o papel de articula-
dora na elaboragéo de projetos cooperados universidade/

empresas. Esta plataforma também esta articulando
a implantacdo de uma empresa Junior na area de
alimentos, a qual sera uma pec¢a-chave no incremento
do empreendedorismo e na criagdo de novas empresas.

Atualmente, a PLATCON estéa executando a coleta
de dados e a estruturacdo de um banco de dados sobre
as competéncias cientificas e tecnoldgicas das institui-
¢Oes ofertantes de P&D. Paralelamente, esta realizando
acOes de integracdo do setor educacional com o setor
produtivo, através de visitas técnicas e a¢bes de
sensibilizagdo junto & comunidade, voltadas ao incentivo
as inovagdes tecnolégicas e empreendedorismo.
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