ARTIGO ORIGINAL / ORIGINAL ARTICLE

Administracdo de imobilizados enfocando a depr eciacéo’

Congtantino de Gaspari Gongalves™

Resumo

O objetivo deste trabalho é demonstrar aimportancia do mecanismo da depreciacdo na administracdo dos
imobilizadosindustriais, bem como ade novosinvestimentos em bens de producéo, em substituicdo aosja
depreciados totalmente, face ao avanco tecnol 6gico de bens produtos e servigos. Também visa a aertar
0s empresarios de que ndo é viavel continuar utilizando equi pamentos industriais apds o término de suas
vidaltil, tendo jarecuperados osinvestimentos pel as vendas dos produtos, ressaltando quetal procedimento
ndo € bom devido a baixa produtividade que esses equipamentos possam ter, 0 que é agravado pelo ato
custo de manutengéo, horas de méo-de-obra ociosas e auséncia de producdo durante o periodo de
manutencao.
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Introducéo

Numa sociedade onde os consumidores estéo cadavez mais exigindo qualidade nos produtose
NOS Servigos e adequacdo as suias necess dades e desg 0s, hduma crescente preocupacao Nas empresas,
nao s6 em se manter, mastambém em incrementar seu desempenho no quediz respeito aquaidadee
produtividade. Isso faz com que os empresarios busquem com maior intensidade atender essas
exigéncias.

Nas Ultimas décadas observa-se, nas indlstrias, uma tendéncia crescente de automagdo com
tecnologiasdainformacéo, sgjam elas de manufaturaou de servicos.

A aberturado mercado causou grandeimpacto entre osempresariosbrasileiros que d egavam néo
estarem preparados para competir com os produtos importados que, muitas vezes, séo de melhor
qualidade e com precos bem mais acessivelsem rel agdo aos produtos nacionais.

Nessaépocafoi muito propagado namidiaque as empresas naci onai S ndo conseguiam competir
com osimportados, porque nosso parqueindustrial estava, quase nasuamaioria, sucateados, poisos
empresarios brasileiros deixaram de fazer 0s investimentos necessarios em novos equi pamentos
indudtrias.

A legidacao brasileiradoimpaosto derendapermite que osinvestimentosem equipamentossgam
recuperados através do mecanismo dadepreci acéo, eisso se dadcom avendados produtos produzidos
por esses equipamentos, jaque adepreciacao faz parte de seu custo.

Nesse ponto, a gumas questdes podem ser levantadas: O quelevaumaempresaacontinuar fazendo
uso de equi pamentos total mente depreci ados, sendo que seu investimento jahaviasido recuperado
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pelavenda dos produtos? Os custos de manutencdo, a ociosidade daméo-de-obra e aausénciade
producao no periodo de manutencao n&o oneram aempresamaisdo que um novo investimento em
equipamentos? E com esse novo investimento ndo haveramaior produtividade e um menor custo de
manutencan?

Ent&o, o objetivo deste trabalho € demonstrar aimporténciado mecanismo da depreciacdo na
administracdo dosimobilizadosindustriais, bem como ade novosinvestimentos em bensde producéo,
em substituicéo aosjadepreciadostotal mente, face a0 avanco tecnol égico de bens, produtoseservicos.

Breve Histérico sobre a Depreciacédo

Segundo Ramos (1968), um dos primeiros dispositivosfiscais que tratou dadepreciacdo foi o
“Regulamento do Imposto de Renda’, aprovado pelo Decreto n.° 17.390, de 26 de julho de 1926,
gueem seu artigo 55°, nasuaaineab, diziao seguinte: “ Ser&o deduzidasdareceitaliquidaasquotas
seguintes. b) asrelativasao fundo de depreciacdo destinado asubstituir umainstalacdo que possacair
em desuso ou se torne obsol eta desde que sejam razodvei s e ndo ultrapassem as comumente aceitas
emtaiscasos’.

Pode-se verificar que, de acordo com esse decreto, o0 proposito parao qual adepreciacéo fora
criada, eraade constituir um fundo com parcelas do lucro, destinadas a substitui¢do futura dos
equipamentos utilizados pelasempresas.

O Decreto n.°5.844 de 1943, emboraaindatratando como fundo de depreciacéo, passou adar
énfase maior ao fato de que adepreciacdo € um custo amortizado. E apartir dessedecreto alegidacéo
passou ainterpretar as quotas de depreciacéo como custos efetivos.

A Lei n.°4.506, de 30 de novembro de 1964, passou atratar as quotas de depreciacdo, em seu
préprio texto, como um custo, 0 que pode ser constatado em seu artigo 57, que diz: “podera ser
computada como custo ou encargos, em cadaexercicio, aimportanciacorrespondente adiminuicéo
dovalor dosbensdo ativo resultante do desgaste pel 0 uso, acéo danaturezae obsolescéncianormal”.

A Legislacdo do Imposto de Renda, atual mente, consideraencargos do Ativo Permanente as
perdas que as pessoas juridicas suportam em decorréncia da diminuicdo do vaor dos bens do
imobilizado, dosinvestimentos e das despesas registradas no Diferido. Esses encargos podem ser
apropriados, conforme o caso atitul o de depreciacao, amortizagdo ou exaustéo.

JaaDoutrinaPatrimonialistadefende, desde oinicio do século X X, aformacéo deum fundo de
depreciacdo parasuprir anecess dade de reintegracdo do imobilizado técnico.

Enquanto os anglo-saxdes estavam preocupados com aparte financeirade retorno de capital, e
aindaoutras correntes, apenas com o desgastefisico, autores peninsul aresfalavam darecomposi céo
dacapacidade produtiva.

Como partedefinanciamento dasempresas, Vicenzo Mas (considerado o pai do patrimoniaismo
cientifico) inseriu no passivo (como conceito derivado de origens de investimentos) o grupo dos
Fundos de Reintegraco, seguindo atendénciapredominante naltdlianaprimeirametade do século
XX.

Masi, citado S4(1999), entendeu que as quotas de depreciaco sao inseridas nos custos, para
serem recuperadas pel as receitas e representavam umaformade reintegrar o capital investido na
producéo.

Portanto, aDoutrina Patrimoniaistadefende que, em vez dediminuir asquotas de depreciacéo do
ativoimobilizado, deve consideré-las como parte de um capital acumulado com um compromisso
determinado de reintegracéo. O Fundo de Depreciacdo foi tomado, ent&o, como um recurso.

Tal é aforca dessareaidade que a préprialel das Sociedades por Agdes, no Brasil, assim a
considera, ou sgja, toma como recurso a depreciacdo quando trata de demonstrar as origens das
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aplicagdes, como pode ser facilmente comprovado pelo artigo 188 daL ei n.°6.404, em seu inciso
primeiro, dineaa, quediz: “ asorigens dosrecursos, agrupadas em: a) lucrosdo exercicio, acrescido
de depreciacdo, amortizacdo ou exaustéo e g ustado pelavariacdo nosresultadosde exerciciosfuturos’.

Portanto, o valor do fundo criado tinha natureza especificae ndo se confundia, paraMasi, com
qual quer contado imobilizado. Este consideravao Fundo de Depreciagdo como um grupo de destagque
no Passivo (como origem deinvestimentos) e congtituia-se de contas de naturezadistintadaquel asdo
imohilizado.

S4(1999) entende que o importante ndo é apenas recuperar um capital ou investimento, mas,
especificamente, manter aforgade utilidade dos mel os patrimoniaisde modo que em facedo ambiente
em que o patrimdnio sesitue, ele possaproduzir aeficaciaconveniente e constante. O autor defende
aindaque o queimporta, ao se observar o quefoi depreciado, ndo é o desgaste fisico ou o dinheiro
gue voltou e se acumulou, mas a eficéciade umainsercdo nos custos de umaparcelaque garantaa
sobrevivénciado empreendimento.

TiposdeVidados Equipamentosa serem Consider adas

Segundo Anthony (1970), ha, pelo menos, trésmodos de entender a “vida’ dos equipamentos:
* Suavidafisica;

 Suavidatecnolégica;

» Suavidade mercado.

Vidafisica—h&dumatendéncia, quando se pensaacercadavidade umamaquina, de considerar
antes de tudo suavidafisica, isto € 0 nimero de anos que, provavelmente, elaserade uso paraa
empresano desempenho do servico técnico paraqual foi comprada. Esse é, portanto, o conceito de
vidamais utilizado no cél culo dadepreciacdo, parafins contabei s e paraefeito deimposto derenda.

Vida Tecnol6gica — Refere-se ao periodo de tempo que decorre antes que apareca umanova
méaguinaquetorneamaquinaatual obsoleta. Essaéavidaque, paramaioriadasempresas, corresponde
avidaecondmica.

E certo que, de tempo em tempo, v&0 surgindo magquinas mais aperfei coadas do que as que
existem agora. A questéo de quais méquinas serdo aperfeicoadas estardo no mercado é dificil de
prever, apesar de que esse espaco de tempo esta cadavez mais curto.

Haque seressaltar que osinvestimentos feitos numamaquina cessardo de proporcionar lucro
quando essamaquinafor substituidapor outraaindamel hor.

Vidade Mercado do Produto — emboraaméguina estejaem excelentes condicdesfisicas, e
mesmo que ndo hajaméguinamel hor disponivel, suavidaecondmicatermina, no que concerne ao
proprietério, tdo logo aempresacesse dedistribuir o produto feito nela.

A “vidade mercado do produto” damaguinapodeterminar porque aoperacdo particular quea
maquina executava se tornou desnecesséria pela mudanca de estilo ou mudangas no processo ou
porque o préprio mercado do produto desapareceu. Por exemplo, umaméguinade fabricar chicotes
podedurar fisicamente 100 anos, e ndo haver qua quer possibilidade de serem feitos aperfeicoamentos
tecnol gicosadicionais, mastal maquinando podelhe proporcionar um retorno sobre seuinvestimento
se os chicotes nelaproduzidos ndo encontrarem mercado.

A vidade mercado do produto deumaméguinatambémterminase aempresacessasuasatividades.

A maioriadas admini stragdes opera apoi ada na premissade que aempresaestaradem atividade
por um longo periodo vindouro. Hacasos, contudo, em que o empresario prevé o fim de seusnegdcios
ou de parte del es, num futuro rel ativamente préximo. Nesse caso avidade umamaquina, paraele,
limita-se ao periodo durante o qual ele achaqueaempresavai funcionar.
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E notdrio que o ciclo devidados produtos e servicostende cadavez maisase encurtar. No caso
dainformatica, por exemplo, aquestdo do ciclo devidaécrucia, tanto paraos usuérios/consumidores
como paraosfabricantes.

A obsolescénciados produtostraz paraaempresao custo tecnol égico, quando equi pamentosem
pleno funcionamento preci sam ser substituidos, antesmesmo do fim de suavidafisica

M étodos de Calculo da Depreciacéo

A principal énfasedo processo de depreciacdo €, geramente, o registro nacontabilizacdo deuma
despesa periddicaaser controladacom asreceitas reportadas acada periodo. Este débito serda ocado
como despesado periodo ou fara parte do custo de um produto.

V arios séo os métodos de cal cul o da depreciagdo mencionados pel os diversos autores. Porém, a
maior dificul dade paraadepreci acdo é que nenhum método de d ocacéo é cons stentemente defensavel.

Hendriksen (1992), aém de se manifestar sobre aimpossibilidade de defender um método de
alocagdo como superior aoutro, tendo em vista que ndo ha uma base tedrica para preferir um em
detrimento aoutro, esclarece que, antes de definir um método, € preci o ef etuar as seguintesestimativas:

1. avaorizagéo do ativo quando adquirido, ou umareavaliacdo del e em umadatasubsequente

2. aexpectativadevidadesse ativo; e

3. ovaor residual ouovalor deliquidacéo ao final davidaltil desseativo.

A mensuracéo adequadado custo de aquisi¢do ou mesmo de reavaliacdo de um ativo é muito
importante para o cal culo dadepreciacdo no qual essevalor serautilizado como suabase de cculo.

A escolha do método de depreciacdo pode ser influenciada pela visdo de consumo dada aos
ativos, ou sga, dos beneficios futuros ou daobsol escénciaecondmica, podendo aempresaoptar por
um dos seguintesgrupos:

* método das quotas constantes;

* métodosdasquotasvariaves,

» métodos das quotas crescentes; e

» método das quotas decrescentes.

M étodo das Quotas Constantes

O método das quotas constantes, mais conhecido como alocacdo em linharetaou método linear
dedepreciaco repousanas seguintes premissasprincipas.

 adepreciacdo é em funcdo do tempo e ndo do uso;

» ndo selevaem contao fator custo do capital;

« aeficiénciado equipamento € constante durante osanosdevidadtil.

O erro desse método € supor que a perda da potencialidade serealiza de formaigua em cada
periodo.

ParaHendriksen (1992), amaior falhado méodo dalinharetacons ste em ndo considerar o fator
desconto. Mesmo que asoutras premissas estejam corretas, o lucro liquido resultante daaparénciade
umataxacrescente de retorno sobre o capital investido.

Se observarmos a Instrucdo Normativa 162/98 da Secretaria da Receita Federal, onde sdo
divulgadas asrel acdes de bens, osrespectivosprazosdevidaltil e ataxade depreciacdo parafinsde
determinacao das quotas a ser registradas naescrituracao das pessoas|uridicas, percebe-sequeeste
€0 método também utilizado por ela. Por exemplo, umamaquinaparaindistriadelaticinioselaestipula
o prazo devidaltil de 10 anos e umataxade depreciacdo de 10% ao ano.
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Aplicando-seaférmulade cd cul o das quotas constantes, chega-se ataxaou avidadtil estipulada
pelalnstrucéo Normativa, conforme segue:

O valor do bem equivalea100%, e pelalnstrucdo Normativasuavidaltil €de 10 anos, entédo a
taxade depreciacdo seré&

100%
DEPRECIACAO= ——— =10% a0 ano
10 ANOS

Ou utilizando ataxade 10% a0 ano, acha-seavidadtil, conforme segue:
100%

VIDA UTIL = =10 ANOS
10% AO ANO

M étodos das Quotas Variaveis

O método das quotas variavei s pressupde que o fator primério de depreciacdo é o uso endo a
passagem do tempo. Assim, a apropriacdo da despesa de depreciacdo a bens diferentes , como
veiculosde entregae méguinas, évariavel de acordo com seu uso.

O método éfunciond paraosativosem queo uso éum importantefator de depreciacéo, maspara
ativos estéticos, como € o caso de edificagdes, 0 método €improprio.

M étodo das Quotas Crescentes

O principal fundamento desse método € acriacdo de um fundo de amortizacéo e reposi¢ao. Ao
contrério dos demais métodos que tratam daperdade val or dos bens depreciados, este contemplaa
hipétese dasubstituicéo dosbensao fina davidaditil.

Suacaracterigticaprincipa éo duplo objetivo; em pard € o as steméticade depreci agtes periodicas,
estabel ecer, também, o plangjamento de recursosfinanceiros paraarepos ¢ao ou substituicéo do bem
aofind dasuavidatil, medianteaconstitui¢cdo do referido fundo, que éformado por umacontribuicéo
periodicaem dinheiro, acrescidade juros de suaaplicacdo adeterminadataxaanual .

Método das Quotas Decrescentes
Estemétodo fornece umadepreciacéo que diminui com o passar do tempo e, também, é conhecido
como Depreciacdo Acelerada, sendo asomados digitos dos anos e o duplo declinio dos saldos os
maisutilizados.
Conforme 0 model 0 usado, podem-se reduzir osriscosfuturos, provocados pel o obsol etismo ou
aperdade utilidade do ativo fixo, provocado pelamudancade preferénciados consumidores.
Hendriksen (1992) aponta os seguintes motivos, entre outros, que levariam aumapreferéncia
pel os métodos das quotas decrescentes:
» contribuigdes anuai s de servigos declinantes, sem consideracéo pelosjuros ou custo do capital;
* desempenho operacional declinante, resultando em acréscimos em outros custos operacionais,
» vaor doativo (representado pel o va or descontado dos val ores de servigo remanescentes), declinado
mai S Nos primeirosanos e menos nos Ultimos anosde vidado &tivo;
* custo crescente de reparos e manutencao;
* receitasou entradas de caixadeclinantes;
* incertezadasreceitasdos Ultimos anos em virtude dapossivel obsolescéncia.
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Paraludicibus(1990), osmétodos de quotas decrescentes acabariam sendo, pel aspropriascriticas

apresentadas aosdemais, os preferidos, em um nimero maior de situacoes:

» Vantagensfiscais—adepreciacdo como redutor do lucro tributével, sendo maior nos primeiros
anos, sgnificamenosimpostos nestes periodos.

 Diminuicéodosriscosdepr g uizo—ocorrendo abaixadeum bem antes do término dadepreciacéo,
0 prejuizo acontabilizar seramenor em confronto com outros métodos, poiso saldo adepreciar
estarareduzido;

* Possibilidadedeunifor midade dos custos—o crescente crescimento das despesas de manutencao
e reparos ao longo da vida do bem é compensado com a menor despesa de depreciacéo
proporcionada por esses métodos. Assim os custos globais daempresaficam maisuniformes.

O Problema da Reposicdo de Bens Depreciaveis

O problemada reposicdo de bens deprecidvels € muito pouco abordado naliteraturatécnica,
talvez por causa da énfase dada a questéo da recuperacdo do capital investido, quando setratado
mecani smo dadepreciacao.

O problemacentral das deci sdes rel acionadas com asubstitui céo de bens depreciaveis pode ser
definido como um confronto entrealiquidez earentabilidade.

Mas entende que as quotas de depreciacao sdo inseridas nos custos, para serem recuperadas
pelasreceitas, erepresentavam umaformade recuperar o capital investido naproducao.

M &qui nas e equi pamentos antigos e com muitos anos de uso costumam apresentar desempenho
inferior e custos operacionaisbem mais el evados, quando comparados com asunidadesmaisnovase
tecnol ogicamente mai s Sofi st cadasindi cadas parasubstitui-las.

Algunscustostendem ase el evar em funcéo daidade do equipamento e do tempo de utilizacdo,
como por exempl 0: gastos com manutencao e conservacao, desperdiciosde matérias primasem funcéo
defalhas no seu processamento, ociosi dade damao-de-obranas paradas parareparos, etc.

Entretanto, asubstitui ¢Go dos bensdepreciave simplicaem desembol so financeiro bastante el evado.
Seredizado muito cedo, provocaraproblemasdeliquidez; sefor excessivamente postergeda, ocasionara
guedasnalucratividade e rentabilidade.

Pode-se dizer que manter os bens de producéo em boas condi¢des de funcionamento é um dos
pressupostos em atendimento ao Postulado da Continuidade, umavez que, seaempresadeixar de
renovar seus bens de producdo, estaracomprometendo suacontinuidade.

A solucdo paraotimizar arelacéo entreliquidez, lucratividade erentabilidade esta em determinar
0 momento ou idadeideal parasubstituir osbensutilizados na producéo, no ato dadecisdo dacompra.

ParaRamos (1968), necessério setornaparaaempresaael aboracdo implicitaou explicitadeum
orcamento de capital paraorientar seu desenvolvimento. A partefinanceirado planoinclui o estudo
dasfontesdefinanciamento dosinvestimentosem bensdeprecidvels.

A necessidade deinvestir em novos ativos, geramente, € que determinao orcamento de capital e
envolve o plangjamento dosinvestimentos de capital e adeterminacéo dos financiamentos dessas
saidas. E uma das éreas das decisdes gerenciais que tem, ultimamente, chamado a atengdo dos
economistas e contadores.

A qudidade dasdecisdes gerenciais, provavelmente, € o fator que maisafetaalucratividade de
um negacio, pois, envolve o comprometi mento dos recursos dacompanhiaem novosinvestimentos.

Reposicao e moder nizacdo dos ativos fixos

Essamodalidade de deci s2o deinvestimento ocorre, fundamenta mente, em empresasquejatenham
atingido um certo grau de crescimento e amadureci mento em suas atividades, demandando paraisso,
umasubstitui ¢cao de ativosfixos obsol etos ou desgastado pel o uso.
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A necessidadedeavaliar o estado fisico de um bem éde grandeimporténcia paraumacompanhia,
sendo, inclusive, interessante queisso sgjafeito periodicamente pelaempresa. A ndo consideracéo
dessa deci s80 no momento oportuno pode ocasionar sériostranstornos no funcionamento normal da
atividade daempresa (por exemplo: interrupgdes frequientes no processo de producéo, elevacdo no
nivel dereeicdo dos produtos por avarias apresentadas, etc.), aém de poder onerar, em funcdo do
crescimento maisque proporciona do custo, o lucro empresarial.

T épicosRelevantesna Administracdo dos | mobilizados

Consderando o atud cenario globaizado, onde os produtos nacionai stém que apresentar qualidade
igual ou superior aos importados e a precos reamente competitivo, faz-se necessario uma boa
administracdo de todos os recursos col ocados adi sposi cao daempresa.

Um dos principai s recursos com qual aempresa conta parafazer frente aconcorrénciaéo seu
imohilizado.

Recuper acdo do investimento

A recuperacdo dosinvestimentosem equi pamentosindustriais se da pelas quotas de depreciacéo
imputadas nos custos dos produtos e recuperados por suas vendas. Esseinvestimento é recuperado
com amesmamargem delucro impostaao produto, conforme o exempl o abaixo:

Supde-se umaempresague tenhaum equi pamento com as seguintes caracteristicas.

Valor contabil........cccceoevveeeveeereenee. R$ 12.000,00
Vidaltil estimada............cccccueuneee. 120 meses
Capacidadedeproducéo............... 1000 unidades/més

A empresa, paraproduzir essas 1000 unidades, incorre nos seguintescustosmensais:

Matérias—rimas........ccocevevvereveererennnns R$ 5.000,00
Ma0o-de-0bra.........cceeveveeeeieirecreeeenes R$ 2.000,00
CIF (depreciacao).......ccceeveeveeveeresreennne. R$ 100,00
Custo de producao...........cccveeererereneee R$ 7.100,00

O custo unitério do produto serade R$ 7,10 (R$ 7.100,00/ 1000)

Se aempresativer estabelecido uma margem de lucro bruta sobre o custo de 50% para esse
produto, seu preco de venda serade R$ 10,65 ($ 7,10 + 50%).

Pode-se demonstrar arecuperacdo do investimento daseguinte maneira:

M atérias—primas por unidade............. R$ 500x1,5=R$ 7,50
Mao-de-obra por unidade.................. R$ 2,00x1,5=R$ 3,00
CIF (depreciacdo) por unidade........... R$ 0,10x1,5=R$ 0,15

R$ 7,10 R$ 10,65

Pode-se verificar queaempresainvestiu R$ 0,10 de equipamentos por unidade e estarecuperando
pelavendaR$0,15.
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Escolhado método de depreciacdo

L evando em conta que o ato avanco tecnol 6gico, que faz com que méguinas e equipamentos
figquem obsol etos num curtissimo espago de tempo pel aintroducéo de novas uni dades mas sofisticadas,
e que o ciclo de vidade produto de mercado tenha sido reduzido consideravel mente pelas novas
exigéncias do consumidor, aempresadeve fazer suaopcao pel o método de depreciacdo quevenha
atender suas necess dades de recuperacao deinvestimentos de acordo com o perfil de suasatividade
eprodutos.

Por exemplo: paraequipamentos com desgastes mai ores o recomendado seriao método de quotas
decrescentes onde o impacto dadepreciagdo sobre 0s custos do produto seriamenor, porque aquota
decresceriajuntamente com a producéo, isto €, no inicio com uma capacidade produtivamaior, a
quotade depreciacéo seriacompensada pel o volume de producdo, conforme gréfico abai xo:

Gré&fico representativo do M éodo das Quotas Decr escentes.

Quantidades A
Produzidas

Quotasde depreciacdo
Producéo

» ANoS

Jautilizando o método das quotas constantes para equi pamentos com desgastes muitos el evados,
no inicio os produtos receberiam uma parcela muito pequena de depreciacdo e com o passar do

tempo adepreciacdo teriauma representatividade maior no custo do produto, conforme mostrao
gréfico aaixo:

Gré&fico representativo do M éodo das Quotas Constantes.

Quantidades A
Produzidas

Quotas de depreciacdo

Producéo
» Anos
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Outrasituacao que deve ser andisadanaescolhado método éavidatecnol 6gicados equipamentos.
Se houver um avanco tecnol 6gico muito acentuado, 0 método das quotas decrescentes permite uma
recuperacao mais rgpidadosinvestimentos, 0 mesmo acontecendo com aquestéo davidade mercado
do produto.

Conclusdo
Talvez o quelevou véariasempresasadei xar derenovar seus parquesindustriaistenhasido, por

muito tempo, acomodidade de repassar ao consumidor através davenda de seus produtos as suas
ineficiéncias. | sto porque o preco de vendade seus produtos eradado pelaseguinteformula:

PRECO DE VENDA = CUSTO + LUCRO

N&o haviamuitapreocupacdo por parte daempresaem rever seus custosde producdo, jaque o
preco de vendaeraestabel ecido por e a, garantindo assim suamargem delucro.

Com aglobalizagdo daeconomia, acompetitividadetornou-se bastante acirrada, e 0 consumidor
conquistou o direito de exigir qualidade e pregos compativei s aessaqualidade, deixando de pagar
pel asineficiéncias dasempresas.

Hoje, o preco de venda é estabel ecido pel 0 mercado e seaempresa quiser assegurar suamargem
delucroteraderever seuscustos e manter aqualidade de seus produtos.

A férmuladaeconomiaglobalizadaparase chegar aolucro &

LUCRO = PRECO DE VENDA - CUSTO

Naatual conjunturaecondmica, todos os esforgos daadministragdo devem estar voltados aos
fatores que pressionam os custos de producdo, e um desses fatores que muitas vezes passam
despercebidos é 0 mau desempenho dos seus egui pamentos utilizados na producdo, poisaterama
relacdo custo-volume-lucro.

Conclui-se, entdo, que ha necessidade de uma boa administracdo de imobilizado, com
acompanhamento do desempenho dos equi pamentos, poiselessdo um dosmaioresresponsaveispela
rentabilidade daempresa.

Assim, umaempresadeve utilizar o mecanismo da depreciacdo como um alertaparaépocaem
gue se deve substituir seu equipamento, pois ele dard ainformagéo de que o investimento jafoi
recuperado, mostrando também que a partir desse momento, podera ocorrer perda maior de
produtividade dos equi pamentos, além de manter um acompanhamento técnico do bem.

Osempresarios podem, enfim, estar conscienti zados de que o importante ndo € apenas recuperar
osinvestimentosfeitos, mastambém manter acapaci dade produtivade suasindustrias.
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Management of immobilized focusing on depreciation

Abstract

Thegoal of thiswork isto demonstrate the importance of the depreciation mechanism in the management
of theimmobilizedindustrial toolsand theimportance of the new investmentsin capital goodsthat replace
the total depreciated ones, facing the technological advance of good products and service. Furthermore,
it aimsat warning that is not possible to useindustrial equipment after their useful life, since the manager
has aready got the profitability from the sales of the products. It is important to enhance that such
procedureis not good dueto the low productivity of these equipment what isincreased by the high cost of
maintenance, inactive work and absence of production during the maintenance.

Key words. immobilized; depreciation; depreciation methods; replacement of assets.
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